1. INTRODUCAO

A introducdo de sistemas de gestdo da qualidade nas empresas construtoras tem se
intensificado nos ultimos anos. Esta preocupacao das empresas esta fortemente vinculada as
mudancgas tecnoldgicas, de mercado e do perfil do consumidor, que estd mais exigente. Esta
situacdo criou a necessidade das empresas buscarem uma maior eficiéncia nos seus
processos de producdo, os quais acabaram sofrendo alteragdes em todas as suas fases e
departamentos (planejamento, projeto, execucdo, controle, suprimentos, servicos, recursos
humanos e assisténcia ao consumidor).

Muitas empresas construtoras ja perceberam a importancia da fase de projeto, uma vez que
esta interage diretamente com todas as demais fases, bem como sua potencialidade para
reduzir custos e racionalizar a producéo, tornando a empresa mais competitiva no mercado. O
projeto deve conter as especificagdes do produto a ser construido, os meios estratégicos,
fisicos e tecnolégicos necessarios para executar a obra de forma racionalizada.

Melhado & Violani (1992) apontam que ‘para se obter sucesso em um empreendimento, o
projeto ndo pode ser resumido a caracterizacdo geométrica no papel da obra a ser construida.
O projeto deve conceber, além do produto, o seu processo de producdo;(...) deve assumir o
encargo fundamental de agregar eficiéncia e qualidade ao produto”.

Sabbatini (1989), em seu trabalho de tese, ressalta a importancia da elaboracdo do projeto
para producdo do edificio (ou de suas partes), no qual “(...) sdo definidas as técnicas
construtivas (e também os métodos, no caso do objeto do desenvolvimento ser um processo ou
um sistema construtivo) e projetados o0s detalhes de execucdo (...) que irdo permitir a
construgcdo do edificio ou de suas partes em acordo com o prescrito na concepgdo geral’.
Segundo esse mesmo autor “o projeto de producdo do edificio evolui em ciclos iterativos,
iniciando-se por um projeto preliminar e avangando progressivamente até a solugcdo
consolidada’.

O projeto para producdo para as vedacdes verticais, especificamente, interfere na
racionalizacao do edificio como um todo. Segundo Barros (1998), o subsistema de vedacao
vertical corresponde, em custo, de 3% a 6% de todo do edificio. Considerando a sua interface
com os demais subsistemas (estrutura, instalagcbes, revestimentos, entre outros) este custo
passa para mais de 20% do custo total do edificio. No subsistema de vedacado vertical se
observam os maiores indices de desperdicio de materiais e mao-de-obra, e também, os
maiores indices de patologias.

Em funcao de suas interfaces com os demais subsistemas do edificio, a vedagao vertical € de
grande importancia na racionalizagdo da obra como um todo. O projeto de vedacao deve ser
elaborado de forma sistémica, simultaneamente aos demais projetos (arquitetura, estrutura,
instalacoes, etc), permitindo assim uma coordenagéo das informagdes e das solu¢des técnicas
a serem adotadas.

A racionalizacdo da vedacao vertical, através dos projetos para producao, & necessaria para
se obter o planejamento e a organizacado da producédo da obra, aumentando a produtividade,
diminuindo os custos, evitando problemas decorrentes da interferéncia de servigos entre os
demais subsistemas, de retrabalho, de desperdicios e de futuros problemas patoldgicos.

Apenas nos ultimos cinco anos um numero significativo de empresas tem elaborado e utilizado
o projeto para producdo das vedacoes verticais. Apesar da sua importancia, nao existem
metodologias consolidadas para o desenvolvimento do projeto de vedacbes verticais, tendo
cada escritério desenvolvido uma particular metodologia a partir de sua experiéncia em
particular. Este projeto, por possuir um papel integrador das informacdes dos demais
projetistas, deve ser elaborado a partir de um método de desenvolvimento como o que sera
discutido ao longo do desenvolvimento deste trabalho.



2. METODOLOGIA

Para estruturar a elaboracdo do método a ser proposto foram realizadas revisdes bibliogréaficas
e estudos de casos envolvendo entrevistas com empresas construtoras, equipes de producgéo e
empresas projetistas.

A partir dos dados obtidos e da experiéncia profissional da autora' sera definido e adotado um
padrao do processo de desenvolvimento de projetos e do escopo do PPVV, que servirdo de
base para a elaboracdo do método a ser desenvolvido.

Este método tera um papel estratégico para o desenvolvimento dos projetos, servindo como
base referencial para projetistas e como ferramenta de controle para as empresas contratantes.

3. PROJETO PARA PRODUGAO DE VEDAGCOES VERTICAIS (PPVV)

Dentre os projetos desenvolvidos de um empreendimento, o PPVV ganhou um papel de
destaque no que diz respeito a gestdo da producao. Este projeto traz incorporada uma sintese
dos demais projetos do empreendimento, j& compatibilizados, numa linguagem técnica voltada
para a gestdo racionalizada da produgdo, estabelecendo uma interface unica entre todos os
agentes envolvidos.

Para Franco (1998) o projeto de vedacao vertical € uma peca de extrema importancia para a
implantacdo de tecnologias construtivas racionalizadas e este projeto deve ser concebido
dentro uma visao sistémica, “ndo se restringindo unicamente a melhoria do comportamento dos
componentes da vedacdo vertical, mas inserindo o funcionamento da vedacg&o vertical no
edificio e a sua produgdo na organizagdo e racionalizacdo dos demais subsistemas que
compobe a edificagdo”.

Além de apresentar uma integracao significativa entre projeto e producédo, o PPVV apresenta
um papel estratégico decorrente das varias interfaces estabelecidas do subsistema de
vedagobes verticais com os demais subsistemas. Através da compatibilizacdo e analise critica
das interfaces envolvidas é possivel racionalizar a produgcdo e melhorar o desempenho do
edificio como um todo.

Franco (2002) acredita que projeto de vedacdes deve baseado em uma analise conceitual
caracterizada a seguir:

CONCEITUACAO DO RELACIONAMENTO COM A ESTRUTURA

A interface entre a estrutura e as vedacdes verticais, particularmente, tem sido muito discutida
nos ultimos anos. Este fato se deve a evolucdo dos sistemas estruturais que contam com
novos materiais e novas situagdes de desempenho repercutindo diretamente sobre as
vedacoes verticais.

Para Franco (1998) “as mudancas ocorridas na forma de conceber as estruturas e a aplicacao
dos novos materiais tém aumentado a importancia da deformabilidade, elasticidade ou
capacidade de acomodar deformacdes, por um lado e da resisténcia mecanica por outro,
mesmo para 0s elementos construtivos empregados apenas como de vedacdo, para fazer
frente as novas condicées de deformacado impostas pelas estruturas de concreto armado”.

Ainda segundo o mesmo autor, a andlise do projeto estrutural no qual ira se inserir a vedagao
vertical € de fundamental importancia para determinar tanto as caracteristicas inerentes do
vedos que a compde, como dos detalhes construtivos necessarios ao bom desempenho desta,
frente ao nivel de solicitacbes esperadas.

O relacionamento da estrutura com as vedacdes verticais tem uma repercussao significativa na
obra como um todo. Devido a este fato, no PPVV este relacionamento deve ser analisado

"' A autora atua ha 6 anos como coordenadora de projetos, na elaboragdo de projetos para producéo de vedacdes
verticais e projetos de arquitetura, e é diretora da empresa Petra Arquitetura e Racionalizagdo Ltda, especializada
em projetos para producgédo de vedacgdes verticais e arquitetura racionalizada.



minuciosamente e a partir da analise desta interface serdo estudados e detalhados os pontos
criticos entre estes subsistemas , tais como: tipos de ligacdo com a estrutura, necessidade de
absorver deformacdes, situagdes de paredes com solicitagdes especificas como: paredes sobre
lajes, paredes sobre balancos; juntas de trabalho e separacéo e reforcos de revestimentos.

Além dos pontos levantados, a andlise do relacionamento da estrutura com as vedacoes
verticais tém um papel decisivo no planejamento da sequiéncia de atividades da obra, o qual
devera atender as necessidades ideais de desempenho das vedagdes que impée um tempo
minimo para o inicio de sua execugao e conseqlente execugao dos demais subsistemas a ela
relacionados, minimizando a transmissdo de esforcos para estes subsistemas durante a
execucao da obra.

A analise dos conceitos relacionados a estrutura apresentados é essencial para a elaboracao
do PPVV e deve ser relacionada a conceituagcao dimensional e de produgao apresentados a
sequir.

CONCEITUACAO DIMENSIONAL

Estes conceitos sdo decorrentes da analise da coordenacdo dimensional entre os varios
elementos que compde a vedagado vertical e entre estes e o0s elementos dos outros
subsistemas do edificio.

Para Franco (1998) a coordenacédo dimensional e modular ‘“levaria a padronizacdo dos
detalhes construtivos, que além de facilitar a execugcdo e controle dos mesmos, permitiria a
padronizacdo das solugbes e o desenvolvimento de alternativas cada vez melhores para as
diversas situagées padrao”.

Durante a elaboragdo do PPVV sao analisadas e compatibilizadas as medidas de blocos,
juntas de argamassa, vaos de esquadrias, revestimentos, impermeabilizagdes, vergas e contra-
vergas, etc. A adocdo da coordenacdo dimensional na etapa de projeto permite ajustar as
medidas de todos os componentes da alvenaria e dos subsistemas a ela relacionados
intensificando a racionalizacdo da producdo e diminuindo as incompatibilidades e
improvisagdes na fase de execugéo.

Poucos sistemas e projetos encontram-se desenvolvidos dentro do conceito de coordenagéo
modular, que tornaria a coordenagdo dimensional mais simples e facil de ser obtida
efetivamente nas obras.

CONCEITUACAO DA PRODUCAQ

Um dos principais objetivos da elaboragédo de um projeto de vedacdes verticais € estudar e
definir as tecnologias de producao. FRANCO (1998)

Os conceitos de produgéo analisados no PPVV devem prever o desempenho da vedacao
vertical e dos subsistemas a ela relacionados dentro de uma visao técnica.

Para tanto no PPVV, devem ser definidas e detalhadas, ap6s uma andlise técnica e sistémica,
todas as tecnologias a serem utilizadas.

Sabbatini (1998), afirma que 'para fazer uma escolha técnica € necessario dominar o
conhecimento relacionado com a tecnologia de producdo daquelas alternativas que estao
sendo objeto de andlise”. Deve-se portanto, de acordo com o autor, compreender as
caracteristicas principais, as exigéncias de cada tecnologia inovadora, as suas deficiéncias e
limitagdes, as solugdes alternativas para evitar problemas.

Para a elaboracdao do PPVV devem ser definidas as solugdes técnicas, os materiais a serem
empregados, sua sequéncia de elaboracdo e procedimentos executivos. Estas definicoes
partem da andlise estrutural e dimensional, da analise critica dos projetos e da analise das
interfaces dos demais subsistemas com a alvenaria.



A partir destas anélises sao definidos e detalhados conceitos de producao tais como: familia de
blocos a ser utilizada, tipo de argamassa, tipos de amarracdo entre alvenarias, fixagcdo da
alvenaria a estrutura, juntas de trabalho, instalacdo das esquadrias, relacdo da alvenaria com
instalacbes(embutimento ou criacdo de shafts), vergas e contravergas, utilizacdo de
componentes pré-moldados, etc.

Estas definicbes sdo essenciais para o inicio do desenvolvimento do PPVV e para a
elaboragdo dos procedimentos técnicos e definicdo da seqiéncia executiva. Isto € essencial
para que o PPVV tenha coeréncia com a forma de executar. Complementando o projeto para
producao é necessario que sejam definidos conceitos ligados ao planejamento e controle da
obra, tais como: técnicas de execucao, sequéncias de execucdo, arranjo de canteiro,
sistematica de transporte, entre outros. Alguns destes itens sao desenvolvidos geralmente pela
equipe de producéo da obra, as vezes de forma nao muito metodica, ou supridos parcialmente
pelos procedimentos da empresa. Estes porém, ndao costumam ser escopo do servico dos
escritérios que se dedicam a desenvolver o PPVV.

O conteudo especifico do PPVV e sua forma de elaboracao foram pouco discutidos dentro do
meio académico. Dentro deste enfoque, destacam-se os trabalhos desenvolvidos através dos
convénios EPUSP/SCHAIN CURY (1995) e EPUSP/ENCOL (1991). Através dos convénios
com estas empresas foram desenvolvidas pesquisas que resultaram em diretrizes e
recomendacoes para a elaboracdo do PPVV decorrentes dos estudos desenvolvidos. Estes
documentos apresentam um excelente conteudo técnico e serdo auxiliares no desenvolvimento
do método proposto no capitulo 4. No entanto, estes documentos ndo apresentam uma
sistematica de desenvolvimento de projeto detalhada. Pela sua importancia, a relacao destes
documentos se encontra na bibliografia.

O PPVV vem sendo desenvolvido por um numero reduzido de empresas de projetos dentro do
estado de S&o Paulo, que possuem padroes de desenvolvimento e de conteddo variados
baseados na experiéncia profissional particular de cada escritério. Desta forma, encontra-se no
mercado projetos para producao de vedacgdes verticais distintos que nem sempre atendem as
necessidades técnicas e organizacionais do empreendimento.

Em decorréncia da falta de definicdo de um escopo padronizado do PPVV no mercado, muitas
empresas construtoras ndao tém consciéncia da potencialidade e abrangéncia deste projeto
contratando muitas vezes projetos que nao apresentam um conteddo condizente com o
conceito de projeto para producgao.

Para caracterizar o contetdo do PPVV e seu processo de elaboracao foram realizados estudos
de casos caracterizados a seguir.

3.1. ESTUDOS DE CASOS

Com o intuito caracterizar o conteddo e o processo de desenvolvimento dos projetos de
vedacoes verticais, foram realizados estudos de casos.

Estes estudos envolveram visitas as empresas que desenvolvem projetos para producao e as
construtoras que os empregam. Além disso, foram realizadas também visitas as obras das
construtoras envolvidas nos estudos de casos, para analisar a postura de cada um dos
integrantes envolvidos no processo de producgéo de edificios.

Para cada membro integrante dos estudos de casos, procurou-se verificar:

EMPRESA DE PROJETO: 0 seu ponto de vista no que se refere a importancia do projeto para
producado, ao grau de detalhamento do projeto desenvolvido pela empresa, a relacédo cliente-
projetista a forma como o projetista visualiza o cliente.

EMPRESA CONSTRUTORA: 0 ponto de vista no que se refere a importancia estratégica e ao papel
do projeto para a empresa, qual o agente motivador da procura de projetos para a producéo,
qual o impacto deste tipo de projeto na gestdo de producdo da empresa e no seu desempenho
e qual a relacao estabelecida com o projetista.



EQUIPE DE PRODUCAO: 0 ponto de vista no que se refere ao impacto e dificuldades encontradas
na implantagdo do projeto para producao, qual a relagdo estabelecida com o projetista e a
retroalimentacéo do projeto.

Ressalta-se que, para as visitas realizadas, foram elaborados e aplicados questionarios
especificos.

A relacdo completa dos dados obtidos pode ser encontrada em Duefias Pefia (2003), a seguir
serdo apresentadas as consideragdes gerais dos estudos de casos.

3.2. CONSIDERAGCOES GERAIS DOS ESTUDOS DE CASOS

Os estudos de casos apresentados, apesar de apresentarem uma amostragem reduzida em
relagdo ao numero de empresas construtoras entrevistadas, caracterizaram de acordo com a
experiéncia profissional da autora, uma amostra representativa da repercussao do PPVV no
mercado.

Alguns dados citados nos estudos de casos, pela sua importancia para o desenvolvimento
deste trabalho, serdo discutidos a seguir.

De acordo com os estudos de casos é possivel constatar que o PPVV se encontra padronizado
e consolidado no mercado. Ha quatro anos, quando se deu inicio ao desenvolvimento deste
trabalho, o PPVV ainda ndo era conhecido pela grande maioria das empresas construtoras,
porém o seu conteudo era muito préximo dos projetos que vém sendo elaborados atualmente.

As diferencas encontradas entre os PPVV produzidos pelos escritorios especializados no
mercado sdo basicamente: representacao grafica; analise técnica e conceitual; detalhamento;
procedimentos; especificagdes técnicas e reatroalimentacao do projeto.

Um dos itens mais significativos e representativos do PPVV é a analise técnica e conceitual.
Infelizmente, nem todos os PPVV encontrados no mercado levam em consideracao este item.
Tal fato se deve, basicamente, a formacao técnica dos representantes das empresas; desta
forma, o PPVV elaborado por estas empresas se apresenta basicamente como um projeto de
produto. Indiscutivelmente, apesar desta deficiéncia técnica, os PPVV elaborados apresentam
um impacto positivo no processo de projeto e de producdo através de seu carater
compatibilizador uma vez que, para a elaboracédo do PPVV, é necessaria a compatibilizacao de
todos os projetos envolvidos no empreendimento.

Pelo mesmo motivo, o detalhamento e elaboracdo dos procedimentos e especificacoes
técnicas ficam comprometidos e variam muito de acordo com cada projetista.

A restricdo técnica destes projetos, na pratica, prejudica diretamente e de forma mais
significativa as empresas construtoras de pequeno e médio porte que contam com o suporte
técnico do projeto para producdo. As empresas de grande porte sdo menos prejudicadas
porque normalmente ja tém padrdes proprios de execucdo e detalhamento. A falta de
procedimentos e detalhamento técnico do PPVV contradiz os conceitos de projeto para
producdo, transformando boa parte dos PPVV elaborados atualmente em projetos de
modulagao racionalizada e compatibilizada.

A grande maioria das empresas construtoras ainda nao tém consciéncia das potencialidades
de racionalizacado do PPVV, sendo em grande parte, responsaveis pela deficiéncia técnica dos
projetos contratados. Cabe as empresas contratantes ter uma postura mais consciente e critica
ao contratar os PPVV, forcando os projetistas a oferecer um produto mais detalhado e
abrangente tecnicamente.

Um dos pontos criticos e representativos identificado nos estudos de casos se refere a
coordenagéo de projetos. O PPVV tem por esséncia um carater compatibilizador, no entanto,
dentro do processo de projeto, o projetista para producdo acaba assumindo algumas func¢des
atribuidas ao coordenador de projetos, seja pela auséncia de um coordenador ou pela
ineficiéncia do responsavel pela coordenacdo. A coordenacdo dos projetos nao faz parte do



escopo do PPVV, esta fungdo eventualmente pode ser atribuida ao projetista de producao
mediante contratagdo especifica. O projetista para producdo devido ao seu papel
compatibilizador e formacao técnica tem um perfil adequado para exercer a coordenacao, no
entanto, tal potencialidade ainda é pouco explorada no mercado.

Outro ponto critico identificado esta relacionado a entrega do PPVV para a equipe de
producdo. Apesar da equipe de producdo estar familiarizada com o PPVV, a entrega e
apresentacdo do PPVV , por parte do projetista, para a equipe de producao € de extrema
importancia para eventuais esclarecimentos técnicos pertinentes ao projeto especifico e para
garantir o retorno do impacto do PPVV para futuras melhorias.

De modo geral, a entrega do PPVV para a equipe de producao é feita para o departamento de
projeto ou responsavel da construtora em funcao de procedimentos da empresa, inviabilizando
o contato direto do projetista de alvenaria com a equipe de producdo. Da mesma forma,
qualquer solicitacao da equipe de producgao é feita através do mesmo departamento.

Nas empresas pequenas ou de médio porte o contato com a equipe de producédo é feito
diretamente com mais freqiiéncia, facilitando a retroalimentacdo do PPVV e agilizando a
resolucao de eventuais solicitagdes.

A entrega do projeto e acompanhamento da utilizacdo do mesmo esta diretamente ligada a
retroalimentagé@o do projeto mencionada anteriormente como um dos itens diferenciais entre os
PPVV encontrados no mercado.

Nem todos os escritérios de projeto tém a preocupagédo de acompanhar o impacto do PPVV na
equipe de producdo e obter informacdes para melhorias do projeto. Os escritérios que
oferecem e até mesmo insistem neste servico nem sempre conseguem exercé-lo devido a
burocracias relacionadas a procedimentos de entrega de projetos e até mesmo pela falta de
interesse da construtora ou da propria equipe de producao.

Desta forma a retroalimentacgéao fica vinculada ao surgimento de problemas, para os quais 0
projetista é solicitado, ou através de relatérios de avaliagdo de projetos elaborados pelas
empresas construtoras quando encaminhados aos projetistas.

Por fim, cabe ressaltar o impacto do PPVV no processo de projeto. A introducdo do PPVV no
processo de projeto, ha quatros anos, ocorria na grande maioria das vezes na etapa de projeto
executivo, raramente o PPVV era solicitado na fase de anteprojeto. Atualmente, as empresas
tem solicitado o PPVV no inicio do desenvolvimento do anteprojeto. Esta mudanga contratual
se deve a constatacao por parte das construtoras do aumento significativo do potencial de
racionalizagdo do PPVV quando introduzido nas fases iniciais do desenvolvimento dos
projetos.

Esta postura implica, eventualmente, em um processo de projeto um pouco mais demorado e
participativo, no entanto, os resultados sdo indiscutivelmente satisfatérios mediante a
elaboragdo de projetos ja compatibilizados e detalhados de acordo com a tecnologia a ser
utilizada.

Alguns projetistas ainda apresentam dificuldades e até mesmo resisténcia no desenvolvimento
participativo e simultaneo dos projetos, mas esta postura vem mudando gradativamente, em
funcdo do estabelecimento de parcerias e principalmente as novas exigéncias de mercado
relacionadas a qualidade e a novos conceitos de desenvolvimento de projetos racionalizados.

4. METODO PARA ELABORACAO DO PPVV
4.1. DEFINICAO DO PRODUTO

De acordo com os dados levantados para a elaboragdo do método, o escopo do PPVV pode
ser variavel. A variagdo do escopo se deve basicamente:

e ao perfil do cliente: estruturas organizacionais e patamares tecnolégicos diferenciados;
e atipologia do empreendimento: residencial, comercial, servigos e institucionais;



e as solicitacoes personalizadas.

A intencdo da flexibilidade do escopo do projeto, de acordo com os projetistas entrevistados, é
atender as mais variadas situacdes construtivas e particularidades dos clientes visando
sempre a racionalizacdo da producdo. Desta forma, o escopo do PPVV pode variar de um
simples detalhamento genérico acompanhado de visitas a obra a um projeto extremamente
detalhado.

No entanto a maioria dos projetos elaborados apresentam o seguinte escopo basico:

planta de conferéncia;

planta de locag¢éo dos eixos de alvenaria;

plantas de marcagdo de 12 e 2° fiadas;

plantas das passagens de elétrica e hidraulica;
caderno de detalhes;

e caderno de elevacgdes;

e caderno de recomendacdes e especificacdes técnicas.

Cabe destacar que existem outros elementos dependendo do projeto e do projetista, mas para
exemplificar o método serd adotado o escopo bésico acima relacionado que sera detalhado a
sequir.

4.2. DOCUMENTOS: DE REGISTRO, CONTROLE E DESENVOLVIMENTO

Para estruturar o método a ser elaborado foi desenvolvido um conjunto de documentos
relacionados ao registro de informacgdes, controle e desenvolvimento de projeto.

Estes documentos tém como base a pratica de mercado evidenciada nos estudos de casos e a
experiéncia profissional da autora e se encontram detalhados em Duefias Pena (2003).

A relagéo dos documentos a serem desenvolvidos se encontra a seguir.
contato com o cliente:

¢ Registro de dados iniciais - RG1;
¢ Registro de dados técnicos — RG2.

procedimentos para desenvolvimento de etapas:

e Estudo preliminar - PR-EP;
¢ Anteprojeto - PR-AP;

e Executivo - PR-EX;

e Detalhamento - PR-DET.

diretrizes para elaboracio dos itens componentes do PPVV :

e Elaboracao da planta de conferéncia — EP1;

e Elaboracao da planta de eixos - AP1;

Elaboracéo da planta de marcacao - AP2;

Elaboracao da planta de passagens elétricas - EX1;

Elaboracao da planta de passagens hidraulicas - EX2;

Elaboracio do detalhamento - DET1;

Elaboragéo do caderno de elevagdes - DET2

+ Elaboracao do caderno de procedimentos e especificacoes técnicas - DET3.

controle e gerenciamento de informacao:
¢ Relatorio de compatibilizagdo - RC - ETAPA

controle de projetos:

e Controle de projeto - arquitetura - CP1
e Controle de projeto - estrutura - CP2
e Controle de projeto - hidraulica - CP3



¢ Controle de projeto - elétrica - CP4

Cabe destacar que os documentos apresentados servem apenas como referéncia para o
desenvolvimento do método, podendo sofrer adaptagcdes de acordo com as necessidades e
caracteristicas organizacionais de cada escritério.

4.3. DEFINICAO DO FLUXOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO PPVV

Todo projeto seja ele de estrutura, arquitetura ou instalagcées tem uma sequéncia basica para a
sua elaboracdo. Esta seqiéncia normalmente é dividida em etapas sendo as mais usuais:
estudo de viabilidade e concepgcdo do produto; estudo preliminar; anteprojeto; executivo;
detalhamento.

De acordo com os dados obtidos nos estudos de casos, a introducdo do PPVV, dentro do
processo de desenvolvimento dos projetos, ocorre com maior freqléncia nas etapas de
anteprojeto e projeto executivo.

A introducéo do PPVV nas etapas iniciais de desenvolvimento do processo de projeto amplia o
seu potencial de racionalizagao permitindo atitudes mais globais como, por exemplo, a adog¢ao
de uma modulagdo para todos os projetistas eliminando situacdes de ajustes dimensionais,
sendo assim, idealmente, o PPVV deve ser introduzido no processo de projeto juntamente aos
demais projetistas.

Para a elaboracdo do método serda considerada a introdugcdo do PPVV no inicio do
desenvolvimento dos projetos, ou seja, na etapa de estudo preliminar. A introducdo do PPVV
na etapa de estudo preliminar tem um carater de consultoria técnica (andlise conceitual da
alvenaria) para os demais projetistas e para a empresa construtora. Posteriormente a
consolidacdo do estudo preliminar dos demais projetistas, o0 PPVV passa a ser desenvolvido
enquanto projeto propriamente dito, a partir da andlise critica e compatibilizagado dos estudos
preliminares dos demais projetistas.

Assim como os demais projetos, o PPVV apresenta uma seqiéncia de elaboracao, a qual néo
foi claramente definida nos estudos de casos, devido as metodologias particularizadas de cada
escritério. Para o desenvolvimento do método sera adotada a seguinte seqiiéncia de etapas:
estudo preliminar, anteprojeto, executivo, detalhamento e implementacao e acompanhamento.

Para a elaboracdao do método foi necessario estruturar um fluxograma de desenvolvimento do
PPVV, ilustrado na Figura 4.1, no qual sdo definidos os itens componentes de cada etapa e
suas relagoes.

As etapas definidas serdo caracterizadas a seguir de acordo com seu conteudo, seqiéncia,
procedimentos e materiais necessarios para sua elaboracao.

4.4. CARACTERIZACAO DAS ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO DO PPVV
4.4.1. ETAPA 1 - DADOS INICIAIS

Ao estabelecer o primeiro contato com a empresa contratante, que na maioria das vezes se
trata da empresa construtora, o projetista de produgéo deve levantar os seguintes dados:

e a experiéncia da empresa com projetos para produgao;

e 0 estagio de desenvolvimento dos projetos;

e solicitar uma planta de estrutura e de arquitetura do pavimento tipo®;
e bloco de alvenaria.

2 Na pratica de mercado verifica-se que o PPVV é desenvolvido na maioria das vezes apenas para o pavimento
tipo.
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Figura 4.1. Fluxograma de desenvolvimento do PPVV proposto para a elaboragdo do método.

4.5. CARACTERIZACAO DAS ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO DO PPVV

4.5.1. ETAPA 1 - DADOS INICIAIS
Ao estabelecer o primeiro contato com a empresa contratante, que na maioria das vezes se

trata da empresa construtora, o projetista de producédo deve levantar os seguintes dados:

ao;

da empresa com projetos para produg

a

a experiéncia



e 0 estagio de desenvolvimento dos projetos;

e solicitar uma planta de estrutura e de arquitetura do pavimento tipo®;

e Dbloco de alvenaria.

A partir da aprovagao do contrato pelo cliente, torna-se necessario fazer um levantamento de
informagdes relacionadas ao processo de projeto e a gestdo de producdo da empresa
construtora, tais como:

coordenador do projeto e suas atribuigdes;
sistemas e tecnologias de informac&o®;
padronizacao grafica;

estagio de desenvolvimento dos demais projetos.

Para desenvolver esta etapa consultar o documento RG1 que se encontra em Duefas Pena
(2003).

4.5.2. ETAPA 2 - ESTUDO PRELIMINAR

A etapa 1 serve basicamente para definir o que sera feito e sob que condicdes, ou seja, nesta
etapa sdo definidos o escopo do PPVV a ser desenvolvido, as ferramentas a serem utilizadas,
os profissionais envolvidos e o cronograma dentro do qual os projetos serdo desenvolvidos. A
etapa 2 é caracterizada pela andlise critica e conceitual dos projetos e também pela
compatibilizacdo dos mesmos. Para tanto, o projetista de producao devera solicitar uma copia
impressa e eletronica de todos os projetos desenvolvidos até entao para andlise.

Uma vez recebidos, os projetos devem ser analisados e compatibilizados. Esta andlise dos
projetos permite identificar os pontos criticos de cada projeto individualmente e principalmente
se existe algum tipo de conflito decorrente da sobreposi¢cao dos projetos.

Além da identificacdo os pontos criticos dos projetos esta analise critica e conceitual
compreende a avaliacdo o futuro desempenho da alvenaria, sendo um dos pontos mais
importantes do PPVV. Nesta andlise o projetista ira verificar:

e projeto de estrutura: o comportamento da estrutura, principalmente no que diz respeito a
possiveis deformacgdes;

e o relacionamento da estrutura com a alvenaria: tipos de ligacoes, juntas, etc;
as tecnologias de producéo, sequéncias de elaboracao e procedimentos executivos;

e a padronizacdo modular de blocos, esquadrias, vergas e contra-vergas, vaos de arquitetura
e estrutura;

e efc.

ApOs a analise e compatibilizacao dos projetos deve ser elaborada a planta de conferéncia e o

estudo de modulagéao vertical.

Basicamente com a anélise e compatibilizagdo dos projetos e com a definicdo das espessuras
dos blocos a serem utilizados nas vedacdes, o projetista de producdo tem condicdes de
elaborar a planta de conferéncia.

® Na pratica de mercado verifica-se que o PPVV é desenvolvido na maioria das vezes apenas para o pavimento
tipo.

* LUCAS JR (1993) define TI (tecnologia de informacdo) “referindo-se as maquinas, programas e aplicativos,
procedimentos, pessoas e dados empregados na producao, disseminacdo e utilizacado da informacao, tanto formal
como informal, em uma organizagdo. as tecnologias chave incluem computadores, dispositivos controlados por
computadores, redes de telecomunicacao, correio eletrénico e de voz , teleconferéncia e transmissao via fac-simile”.
ALTER (1996) considera que o Sl (sistema de informacéo) “é um sistema que utiliza a tecnologia de informagéo para
capturar, transmitir, armazenar, recuperar, manipular ou mostrar informagées utilizadas em um ou mais processos
de negdcio”.
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A planta de conferéncia elaborada, muitas vezes implica em pequenos ajustes nas plantas de
estrutura e principalmente na de arquitetura. Tais ajustes deverao ser discutidos e aprovados
pelo cliente e projetistas envolvidos. A aprovacao destes ajustes devera ser registrada
formalmente para poder liberar o desenvolvimento da etapa seguinte do PPVV.

O estudo de modulacao vertical envolve basicamente a analise conceitual da estrutura com a
arquitetura. A partir deste estudo deverdo ser avaliados os blocos de alvenaria mais
apropriados para os vaos de estrutura e arquitetura definidos no projeto. No caso da empresa
construtora ainda nao ter se decidido por um bloco especifico, deverdo ser analisados o0s
blocos em estudo e através de uma anadlise técnica-comparativa escolher qual € o mais
apropriado. Assim como na planta de conferéncia, o estudo de modulagdo vertical muitas
vezes implica em pequenos ajustes de medidas nos projetos de arquitetura e estrutura,
alteracdes de espessuras de lajes e alturas de vigas, de dimensdes e posicionamento de
esquadrias sdo muito freqlentes e deverdo ser discutidas e aprovadas pelos projetistas e
cliente.

AplGs a elaboracdo destes itens e da compatibilizagdo dos projetos, deve ser elaborado um
relatorio de compatibilizagdo, enumerando e explicando todos os pontos criticos identificados,
que devera ser encaminhado a todos os projetistas e coordenador. Devido a importancia das
informacdes do relatério, € aconselhavel a realizagdo de uma reuniao com todos os projetistas
para discutir o relatério e definir em conjunto as solugcdes mais apropriadas para cada caso.
Com base nas decisdes tomadas cabe a todos os projetistas revisarem o0s seus projetos,
guando necessario, e posteriormente darem inicio ao desenvolvimento da etapa seguinte, de
anteprojeto.

Nesta reunidao, além da apresentacao do material elaborado e do relatério de compatibilizacéao,
devera ser apresentado e discutido o escopo minimo de cada projeto (estrutura, instalacées,
arquitetura, etc) para cada etapa do processo de projeto (anteprojeto, executivo, detalhamento,
etc) para garantir os dados de entrada necessarios para o desenvolvimento do PPVV de
acordo com o cronograma do empreendimento.

Para auxiliar, formalizar e registrar a definicdo do escopo minimo de cada projetista foram
elaborados documentos de controle de projeto (CP1 a CP4). Estes documentos definem quais
informacdes devem constar nos projetos por etapa de desenvolvimento, garantindo que as
informacdes necessarias especificas para o desenvolvimento do PPVV sejam contempladas.
Os dados contidos nos documentos de controle de projeto devem ser discutidos com os
demais projetistas e alterados quando necessario.

Estes documentos foram desenvolvidos para auxiliar o desenvolvimento do PPVV
especificamente, sendo assim, o seu conteddo é direcionado e nao abrange o conteldo total
dos projetos”.

Caso estes documentos fossem desenvolvidos com um conteddo mais abrangente serviriam
como ferramenta de coordenacao, controle e planejamento do processo de projeto, tornando
desnecessario este controle por parte do projetista de producao.

Para elaboragdo desta etapa utilizar o PR-EP e os documentos a ele relacionados que se
encontram em Duenfas Pefa (2003).

4.5.3. ETAPA 3 - ANTEPROJETO

A etapa 3 € caracterizada pela andlise e compatibilizacdo dos projetos ja discutidos
anteriormente. Para dar inicio a esta etapa é necessario:

e aprovacao da etapa anterior pelo cliente;

> O PPVV normalmente é desenvolvido apenas para o pavimento tipo, andlise dos projetos nio abrange todos os
pavimentos, desta forma, boa parte da compatibilizagao e analise critica dos projetos fica sob a responsabilidade do
coordenador dos projetos.
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e anteprojetos de arquitetura, estrutura e instalagées contemplando solicitagées da reuniao
de compatibilizacao da etapa anterior;
e definicdo do bloco de alvenaria a ser utilizado.

Uma vez recebidos os anteprojetos dos demais projetistas eles devem ser novamente
analisados e compatibilizados. Nesta nova andlise deve-se verificar se todos os pontos criticos
discutidos anteriormente foram solucionados e revisados.

Assim como na etapa anterior deve-se elaborar um relatério de compatibilizagédo contendo os
eventuais problemas levantados nesta nova fase. Este relatério deve ser encaminhado aos
projetistas para posteriormente ser discutido em reunido. Sempre que possivel, para evitar
reunibes demasiadamente longas, os assuntos menos criticos devem ser discutidos e
resolvidos diretamente com o projetista responsavel. Conforme tais assuntos forem sendo
resolvidos, as solu¢des adotadas devem ser registradas e enviadas ao projetista e cliente para
formalizar a solucédo adotada.

Depois de realizada a compatibilizagédo dos anteprojetos dos demais projetistas deve-se revisar
a planta de conferéncia caso necessario. Assim que a planta de conferéncia estiver compativel
com as novas informacdes e que o bloco a ser utilizado tenha sido definido, s&o elaboradas as
plantas de marcacdo de 1" e 2 fiadas. Estas plantas deverdo ser apresentadas ao cliente para
aprovacgao, dentro de um carater preliminar, pois ainda serao revisadas apos a elaboragao das
plantas de passagens elétricas e hidraulicas.

Para a elaboragdo das plantas de marcacéo de 1°. e 2°. fiadas devem estar definidos:

blocos e espessuras das paredes;

definicdo dos eixos de locacao da alvenaria;

especificacdes das juntas: verticais e horizontais;

tipo de amarracao: entre paredes e estrutura;

dimensodes e posicionamento de prumadas, quadros e shafts;
dimensodes e posicionamento das esquadrias e portas;

folgas para a instalacdo de esquadrias e portas;

aprovacao da planta de conferéncia.

As plantas de marcacao devem ser elaboradas com base nos dados contidos no AP2 que sera
apresentado posteriormente.

Nas plantas de marcagéo, assim como, na plantas de conferéncia, eixos e passagens deve ser
inserido um quadro de controle dos projetos utilizados para a elaborac¢ao da planta em questao.
Este quadro permite, principalmente para o engenheiro da obra, verificar quais folhas e que
projetos foram utilizados e, principalmente verificar se foram atendidas e compatibilizadas as
Ultimas versodes (revisdes) dos projetos. Desta forma, se por algum motivo qualquer o projetista
de produgao nao tiver recebido e contemplado a revisdo de algum projeto especifico, esta
incompatibilidade sera facilmente identificada pela equipe de producéo. Ver Figura 4.2.

PROJETO FOLHA DATA REVISAO / DATA

ARQUITETURA

ESTRUTURA

ELETRICA

HIDRAULICA

Figura 4.2. Quadro de controle de projetos.

Nesta etapa € dado inicio ao desenvolvimento dos detalhes e dos procedimentos e
especificacbes técnicas do projeto. Para tanto, deve-se verificar se a construtora possui
procedimentos e detalhes padronizados que devem ser utilizados para a elaboracdo do PPVV.
Os procedimentos e detalhes genéricos do PPVV devem ser discutidos com a equipe de
producao ao longo de sua elaboracao.
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Para finalizar esta etapa deve ser agendada uma reunido de compatibilizagdo para a
apresentacgao e discussao do relatério e do material elaborado.

Para elaboracdo desta etapa utilizar o PR-AP e os documentos a ele relacionados que se
encontram em Duefas Pefa (2003).

4.5.4. ETAPA 4 - PROJETO EXECUTIVO

Esta fase é caracterizada pela compatibilizagdo final dos projetos e pela entrega parcial do
PPVV.

Para dar inicio a esta etapa € necessario:

e aprovacao da etapa anterior pelo cliente;
e projetos executivos de arquitetura, estrutura e instalacées contemplando solicitacées da
reunido de compatibilizacdo anterior;

Novamente os projetos sdo analisados e compatibilizados e suas incompatibilidades séo
registradas no relatério de compatibilizacdo. Estas incompatibilidades devem ser comunicadas
ao cliente e projetista e resolvidas o mais rapido possivel, para dar continuidade ao
desenvolvimento do PPVV.

Para dar continuidade ao desenvolvimento do PPVV é elaborada a planta preliminar de
passagens de elétrica e hidraulica. A elaboracao destas plantas muitas vezes implica em
pequenos ajustes nas plantas de marcacao e conferéncia que deverao ser revisadas. Apds a
revisdo e finalizacdo das plantas de marcagdo, séo finalizadas as plantas de passagens
elétricas e hidraulicas.

Ao longo desta etapa é dada continuidade ao desenvolvimento dos detalhes e procedimentos
qgue deverao ser sempre discutidos com a equipe de producao ou responsavel.

ApOs a elaboracao destes itens, deve ser agendada uma reunido para a entrega dos seguintes
itens do PPVV:

relatério final de compatibilizacao;

planta de conferéncia — final;

planta de locacao dos eixos;

plantas de marcacédo de 1° e 2 fiadas - final;

plantas de passagens de elétrica e hidraulica — final.

Este material devera ser analisado pelo cliente e pela equipe de producdo. No caso de
solicitacbes de revisdes, estas deverdo ser avaliadas pelo projetista e atendidas sempre que
necessario.

Para elaboragdo desta etapa utilizar o PR-EX e os documentos a ele relacionados que se
encontram em Duefias Pefia (2003).

4.5.5. ETAPA 5 - DETALHAMENTO

O material entregue na etapa anterior deve ser analisado e aprovado pelo cliente, com a sua
aprovacao passa a ser elaborado o caderno de elevacdes e finalizados o caderno de detalhes
e de procedimentos e especificacdes técnicas que foram discutidos ao longo das etapas com a
equipe de producéao.

Para elaboracao desta etapa utilizar o PR-DET e os documentos a ele relacionados que se
encontram em Duefias Pefia (2003).

4.5.6. ETAPA 6 - IMPLANTAGCAO, ACOMPANHAMENTO E RETROALIMENTAGCAO

A entrega final e completa do PPVV deve ser agendada com a equipe de producéo. No caso
da empresa construtora possuir procedimentos formalizados de entrega que obriguem a
efetuar a entrega para algum departamento especifico ou para o responsavel pela atividade de
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projeto na empresa, o projetista de produgdo deve solicitar uma reunido com a equipe de
producdo para apresentar o projeto para producao e esclarecer eventuais duvidas.

Esta entrega tem um carater explicativo, principalmente nos casos onde a equipe de producao
ndao teve uma participagcdo significativa durante o processo de projeto e precisa ser
conscientizada do conteudo, processo construtivo e potencialidades do PPVV.

Para garantir o entendimento e utilizacdo do projeto, ao final da apresentacdo devem ser
agendadas com o engenheiro responsavel visitas de acompanhamento durante a utilizagéo do
projeto. Tais visitas além de auxiliares no entendimento do projeto, possibilitam ao projetista a
retroalimentacao do projeto através da analise critica do impacto do PPVV na producao e na
equipe de producéo.

Esta andlise permite ao projetista identificar de pontos que podem ser melhorados no projeto
PPVV referentes a conteudo e forma de apresentacgéo.

O conteudo do PPVV pode variar de acordo com as necessidades especificas de cada obra,
tais necessidades deverdo ser identificadas durante o processo de elaboracdo do PPVV.
Quando a participacdo da equipe de producdo durante a elaboracdo do projeto nao for
significativa, cabe ao projetista avaliar e identificar durante a utilizagdo a auséncia de
informacdes relevantes ou a existéncia de informacdes que nao estao sendo utilizadas. Em
ambos o0s casos e sempre que possivel o PPVV deve ser adequado, principalmente no caso de
auséncia de informagdes.

No caso das informag¢des que nao estao sendo utilizadas deve ser identificados por quais
motivos a informacao ndo esta sendo utilizada e ajustar o projeto quando necessario.

As informagbes obtidas nas visitas a obra sdo cadastradas para serem utilizadas como
parametros balizadores para outros projetos da mesma construtora ou de construtoras com
perfis semelhantes.

5. CONCLUSOES

O método proposto tem como intencao balizar o desenvolvimento do PPVV, como referéncia
para projetistas e também servir como ferramenta de controle de contratacdo e analise critica
para as empresas construtoras.

A estrutura do método proposto foi baseada no processo de desenvolvimento de projetos
identificado no mercado e em sistemas de controle da qualidade utilizados por escritérios de
projeto certificados ou em processo de certificacdo (NBR ISO 9001).

Ainda dentro deste contexto, a forma de apresentagédo proposta, baseada em procedimentos e
documentos auxiliares de desenvolvimento, teve uma intencao didatica e também de estruturar
a documentacdo de desenvolvimento do PPVV para projetistas que tenham a intencéo de
formalizar o desenvolvimento do PPVV para a obtencdo da certificacdo 1ISO 9001 (ABNT,
2000).

O desenvolvimento do PPVV foi dividido em etapas, de acordo com a sequéncia executiva do
seu escopo basico e em funcdo das informacdes necessarias para a sua elaboracéo
provenientes dos demais projetos. Através da caracterizacdo da divisao de etapas proposta,
buscou-se exemplificar a sua insercdo do PPVV no processo de projeto e apresentar as
principais dificuldades encontradas durante o seu desenvolvimento.

Quanto ao escopo basico mencionado, sua definicdo foi baseada nos dados obtidos nos
estudos de casos e representa um conteudo basico integrante da grande maioria dos projetos
elaborados pelos escritérios entrevistados. Cabe ressaltar que atualmente o mercado da
cidade de Sao Paulo conta com a atuacao de apenas 5 escritérios de destaque (3 participaram
dos estudos de casos), sendo assim, pode-se considerar que o escopo basico definido
representa a pratica consolidada no mercado.
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Ainda quanto ao conteudo, como identificado nos estudos de casos, 0 escopo basico do PPVV
atualmente desenvolvido no mercado, ndo incorpora todos os elementos ligados a organizacao
do canteiro e ao planejamento e controle da obra. Este fato transforma o projeto para producéo
em um projeto de produto com caracter compatibilizador, contrariando os conceitos de projetos
para producao apresentados no capitulo 3.

Estes itens, especificamente, costumam ser desenvolvidos pelo gerente da obra. No entanto, o
projetista para produgcdo pode, caso seja solicitado pela construtora, dar suporte ao seu
desenvolvimento através de sugestbes e discussbes técnicas e incorporando as decisdes
tomadas ao PPVV, que desta forma passaria a ser caracterizado plenamente como projeto
para producéao.

Esta complementacdo do PPVV depende das necessidades da empresa contratante e da
participacao da equipe de producéo durante o desenvolvimento dos projetos e também da sua
retroalimentagéo ao projetista de alvenaria especificamente, pois sem as informagdes advindas
da obra ndo é possivel desenvolver documentos relativos a organizagdo, planejamento e
controle da obra que sejam pertinentes e aplicaveis. A inclusdo destes itens no escopo do
PPVV deve ser avaliada do ponto de vista da producédo e requer uma pesquisa de campo
minuciosa envolvendo a analise critica da utilizacado do PPVV em relacao ao seu contetdo e a
estrutura de gestdo da producéo das empresas construtoras.

Observa-se, infelizmente, que a participagdo da equipe de produgcdo no processo de projeto
ainda é pouco abrangente. Este fato € critico, ndo apenas para o projetista de produgédo, mas
para todos os projetistas que ndo tém retorno da andlise critica e eventuais deficiéncias
observadas pela equipe de produgao durante a utilizacao de seus projetos.

Os projetistas de producao devem buscar estreitar a comunicacao com a equipe de producao,
para avaliar as reais necessidades da obra e estabelecer a abrangéncia do PPVV, e também
para obter a retroalimentacdo do projeto baseada na andlise critica fornecida pela equipe de
producéo.

Os PPVV elaborados até o momento ndo contam ainda com a avaliacao de desempenho das
solugcdes técnicas adotadas, sendo esta mais uma sugestdo de melhoria para o
desenvolvimento do PPVV e também como tema de trabalho de pesquisa, analisando e
comparando o desempenho da alvenaria e de detalhes construtivos especificos que foram
adotados nos ultimos anos em fungéo do PPVV.

O projeto para produgcdo dentro do processo de projeto apresenta um papel nitidamente
compatibilizador e, por apresentar esta caracteristica, acaba intervindo diretamente, enquanto
analise critica, nos demais projetos. Deve-se esclarecer que o PPVV é contratado com a
intencdo de garantir a racionalizacdo da producéo e a compatibilizacao dos projetos, sendo que
nao compete ao PPVV suprir informacdes de projetos deficientes, e sim, apontar as eventuais
deficiéncias e pontos criticos dos projetos ou da coordenagao, contribuindo assim para a
melhoria da qualidade técnica dos projetos, do processo de projeto e, conseqlientemente, da
producao.

Um numero reduzido de empresas construtoras e um escritério de projetos para producao de
vedacoes verticais em particular tem utilizado o PPVV em substituicdo ao projeto executivo de
arquitetura. Desta forma, a arquitetura desenvolve o0 seu projeto até a etapa de prefeitura
(projeto legal) e, posteriormente, o projeto passa a ser desenvolvido e finalizado pelo projetista
de alvenaria. Esta pratica é recente e tem causado grande polémica e desaprovacgao por parte
dos projetistas de arquitetura e também pelos préprios projetistas de vedacdes, que acreditam
que o escopo de projeto de arquitetura e atuacao do arquiteto é significativamente diferente do
PPVV.

Outra atuacao polémica do PPVV esta relacionada a coordenacdo de projetos. A relacao
intrinseca do projetista de produgcao com a equipe de produgéo e equipe de projeto, associada
ao seu conhecimento técnico facilitam a atuacao do projetista de producédo na coordenacao de
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projetos. Esta atuacdo, mesmo que de forma sutil, ocorre na pratica, no entanto, é evitada
pelos projetistas quando nao faz parte do seu escopo de contratacdo. A coordenagcédo dos
projetos € oferecida pela maioria dos escritorios de projetos para producao de vedacdes, no
entanto, este servico nem sempre é contratado, por estar vinculado ao escopo de servicos do
projetista de arquitetura.

A contratacdo do projetista de alvenaria, de acordo com o0s estudos de casos, ocorre nas
etapas de executivo e anteprojeto. No entanto, em funcado da ampliagdo do seu potencial de
racionalizagéo, foi proposto no método que a contratacdo deve ocorrer nas fases iniciais do
desenvolvimento dos projetos. Acredita-se que, futuramente, assim como as empresas
mudaram a contratacdo da fase de executivo para a de anteprojeto, esta pratica seja
consolidada em fungdo da constatacdo pratica por parte das empresas construtoras das
melhorias obtidas no processo de projeto e de produgao.

O método proposto compreende o PPVV com o conteddo basico que normalmente vem sendo
desenvolvido e utilizado no mercado. Acredita-se que este método possa ser aplicado por
empresas de projeto, com pequenos ajustes de formatacdo. Cabe ressaltar que o PPVV
desenvolvido no mercado ainda nao atende plenamente as informacdes relacionadas ao
planejamento e controle da obra, sendo este um item a ser discutido e aprimorado pelos
escritérios de projeto, com base em trabalhos de pesquisa e também através de um contato
mais préximo com as equipes de produgao.

Apesar de ter sido desenvolvido para as vedagdes verticais em alvenaria, com alguns ajustes,
este método pode ser adaptado para outros tipos de vedacdes verticais, tais como as vedacdes
verticais em gesso acartonado.

Este trabalho de pesquisa tem um carater pratico e esclarecedor em relacdo ao
desenvolvimento do PPVV e sua inser¢cao no processo de projeto que vem complementar os
trabalhos de pesquisa ja desenvolvidos relacionados a este tema.

Neste sentido, 0 método proposto torna-se uma ferramenta auxiliar na melhoria da qualidade
da producao das vedacbes verticais e também abre novas perspectivas para discussoes e
pesquisas no meio académico.
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